
1. Werte

Ethisch, moralisch 
(gemäss Leitbild)

Engagement/ 
Motivation

Unternehmerisches 
Denken

Respekt Flexibilität Aufrichtigkeit/Integrität
o�ene Kommunikation 
und Zusammenarbeit

... ...

des Risk Managements
Ehrlichkeit, Aufrichtig-
keit zu sich selbst und 
zu anderen

Verantwortungs-
bewusstsein

Riskawareness
Durchsetzungsfähigkeit/ 
Beharrlichkeit

Augenmass KPIs: ...

2. Hierarchiestufen
Qualität der 
Zusammenarbeit

VRP Verwaltungsrat
Sekretariat des 
Verwaltungsrates

CEO Geschäftsleitung
Stab der 
Geschäftsleitung/Kader

Bereichsleiter IKS-Fachstelle Accounting Legal IT Mitarbeitende

3. Anforderungen an 
die Funktion

Ausbildungen
Ausbildung im Bereich 
Risk Management

Erweiterte Kenntnisse in 
Projektmanagement

Sprachkenntnisse 
Deutsch

Sprachkenntnisse 
Englisch

Sprachkenntnisse 
Französisch

Sprachkenntnisse 
Italienisch

...

Erfahrungen
Führungserfahrung von 
mind. X Jahren

X Jahre Erfahrung im 
Risk Management

Fundierte Kenntnisse 
der XY-Branche

...

Führungs- und 
Selbstführungs-
kompetenz

Auftreten und Wirkung, 
Glaubwürdigkeit

Führungsanspruch, 
klare Ziele, Entscheiden

Prioritäten setzen, 
ausgerichtet auf dir 
Mitarbeitenden

Fordern und Fördern 
der Mitarbeitenden im 
Bereich Risk Mgt.

Fähigkeit zu delegieren Miteinbezug der Teams
Erreichen der Ziele 
quantitatiiv

Erreichen der Ziele 
qualitativ

Kontinuierlicher 
Verbesserungsprozess

Persönliches 
Zeitmanagement

Fortbildungs-
Management der 
Mitarbeitenden

Sozialkompetenz
Kommunikations-
fähigkeit, Ausdruck, 
Haltung

Kon�ikte frühzeitig 
erkennen und 
ursächlich lösen

Fähigkeit/Bereitschaft 
zuzuhören und sich auf 
Neues einzulassen

Verantwortungs-
bewusstsein

gesundes 
Selbstbewusstsein

Wirkung des eigenen 
Auftretens einschätzen 
können

Belastbarkeit
Vernetztes Denken, 
Probleme auf den Punkt 
bringen

Professionalität mit 
Nähe und Distanz 
umzugehen

Einfühlungsvermögen

4. Kernaufgaben

Risikoanalyse
Vorbereitung Risiko-
analyse (im Rahmen 
einer SWOT Analyse)

Identi�kation neuer 
Risiken

Vorschlagen von 
Mitigationsmass-
nahmen

Reporting von signi�-
kanten Änderungen im 
Risikoumfeld

Unterstützung der 
Bereichsleiter und MA 
Risikobewusstsein

Befragung der MA zu 
neuen oder verschärf-
ten Risiken (MA-Gespr.) 

Überwachung risiko-
mitigierender 
Massnahmen

Vorschlagen von risiko-
mitigierenden Mass-
nahmen (mit Bereichsl.)

Monitoring/Umsetzung 
von risikomitigierenden 
Massnahmen

Erstellen von Reports 
an GL und VR

Vierteljährliches 
Reporting Erkenntnisse/ 
Entwickl./Risk-Situation

Halbjährliche Diskussion 
der Master Risk Liste mit 
GL

Jährliche Berichter-
stattung gem. Master 
Risk Liste an GL/VR

Koordination und 
Beratung im Bereich 
Risk Management

Koordination Risk 
Management mit IKS-
Fachstelle

Sicherstellung der 
Aktualität der formellen 
Risk Mgt. Grundlagen

Sicherstellung der Risk 
Management Kultur 
(Risk Policy)

Erstellung der 
Versicherungsüber-sicht 
(vierteljährlich)

Beratung der 
Mitarbeitenden bei Risk 
Management Fragen

5. Deliverables
Einverlangen, konsoli-
dieren, abstimmen, 
bewerten Masterrisiken

(jährlich)

Besprechen, konsoli-
dieren, abstimmen 
Einzelrisiken mit GL

(jährlich)

Diskussion Master-Risk-
List und des Risiko-
Radars mit VR

(jährlich)

Berichterstattung VR: 
Veränderung Master-
Risiken

(jährlich)

Zuordnung Master-
Risiken auf 
Verantwortliche

Überwachung der 
Massnahmenum-
setzung (mit CEO)

Regelmässige Meetings 
mit IKS-Verantwort-
lichen (Master-Risk-List)

Regelmässige Meetings 
mit Projektportfolio-
Manager (Master-Risk-L

Diskussion Master-Risk-
List/Einzelrisikobeur-
teilung mit GL

(halbjährich)

Quartalsreporting Risk 
Management für GL

Mitarbeitergespräche 
Risk Management 
(jährlich je 15 Mins)

6. Fort- und 
Weiterbildung

Einbringung der pers. 
Erfahrung i.d. interne 
Weiterbildung

Wissenstransfer von 
und an internen 
Schulungen

Planung der eigenen 
Fort- und Weiterbildung

Organisation von Aus- 
und Weiterbildung im 
Bereich Risk Mgt.

7. Aufgaben ad 
personam

Stellvertretung Ansprechpartner für ... ...

8. Persönliche 
Herausforderungen 
des Mitarbeitenden

Herausforderung A Herausforderung B ...

9. Massnahmen

Laufende und 
de�nierte Projekte

Projekt A Projekt B Projekt C ...

...aufgrund des 
Mitarbeitergesprächs

Massnahme A Massnahme B ... ...     
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ⓒ THE SOKRATES MAP CONCEPT

Der Risk-Manager betreibt und optimiert ein wirksames 
vorausschauendes Risk Management System und nutzt 
die Risiko-Intelligenz aller Stakeholder. C-Level und VR 
überblicken die Risiken und können diese steuern. 

OK, stabil gut und positiver Trend Übererfüllung, irritierend gut

Probleme, Trend unklar, Monitoring nötig Noch nicht eingeschätzt, unklar

Grosse Probleme, Verbesserung dringend Derzeit (noch) nicht relevant

Gefährlich für das System, sofort eingreifen Idee, Vision, Projekt entwickeln

Wirkungspakete

WP1 WP2

WP3 WP4

WP5


