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Sokrates-Job-Maps - kurz SJM   
 

 
 
01 Wieso Sokrates-Job-Maps?  
 
Das Zusammenspiel zwischen Mitarbeitenden und Organisation wird auf spielerische Weise 
vereinfacht. Dies reduziert Missverständnisse, Krankenstand und die Fluktuation. Zahlreiche 
HR-Prozesse werden gleichzeitig präzise in einem Schritt abgewickelt, was zu direkt mess- 
baren Reduktionen von Aufwand und Kosten führt. 
 
02 Die allermeisten HR-Tools sind top - die Handhabung ist schwierig​
 
Lageeinschätzung eines Personalchefs: 
  
1.​ Unsere Stellenbeschreibungen sind mehrheitlich ok,  
2.​ Mitarbeitergespräche bleiben eher eine Last, aber die Formulare sind gut, 
3.​ die Ergebnisse aus den Gesprächen können nicht konsolidiert werden, 
4.​ das Talentmanagement ist vorhanden - wir übersehen aber Talente 
5.​ Mitarbeitergespräche auf C-Level und VR-Level finden nicht statt 
6.​ Mitarbeiterbefragungen sind mühsam, meist zeitverzögert 
7.​ die MbO- / OKR Werkzeuge sind OK, 
8.​ der KVP KVP-Prozess läuft nicht über HR, was eigentlich nicht gut ist  
9.​ betriebliche Gesundheitsförderung erfolgt punktuell,  
10.​Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind wir vermutlich OK 
11.​Organisations- und Personalentwicklung ist nicht wirklich abgestimmt 
12.​Assessment ist ein separater Prozess, ebenso das Onboarding, 
13.​Für Rückkehrgespräche und Reintegration haben wir ein separates Verfahren 
14.​Compliance Onboarding ist separat geregelt 
15.​Whistleblowing haben wir ausgelagert an eine Kanzlei 
 
03 Was zeigt sich da?  
Die Einzelteile sind mehrheitlich OK - das Zusammenspiel ist das Problem und kosten Zeit 
und Nerven. ​
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04 Lösungsansatz 
 
Das Zusammenspiel der vorgenannten 15 Themen gilt es zu verbessern, um nicht nur 
Kosten und Frustrationen zu beseitigen, sondern um die vorhandene Intelligenz 
(Co-Creation-Potenzial) besser zu nutzen. 
 
05 Die konkrete Lösung 
 
SokratesJobMaps sind eine logische Weiterentwicklung, um die bereits vorhandenen 
HR-Instrumente miteinander schlüssig zu verbinden und integral zu nutzen.    
 
→ Präzise Kohärenz zwischen Organisation und Rollen.  
Weitere Stichworte: 
Integration der Firmenwerte, Job-KPIs, Funktionen, Aufgaben, persönlichen 
Herausforderungen, Impakt laufender Projekte, Wirkungen von MbO / OKR, präzise 
kontrollierbare individuelle Massnahmen.  

051 Vereinfachung der Gesprächsvorbereitung für den Vorgesetzten  

●​ Vereinfachung der Gesprächsführung - das, was zu besprechen ist, steht auf der 
Map und ist jederzeit direkt wieder abrufbar - für die Führung und den 
Mitarbeitenden.  

●​ Ab dem zweiten Mal nimmt er die gemeinsam ausgefüllte SJM und kann gleich an 
die damaligen Gedanken präzise anknüpfen, sich im Detail Gedanken zu 
Veränderungen machen und Schwerpunkte für das MAG setzen  

●​ Ggf. kann der Vorgesetzte auch bei seinen Vorgesetzten oder bei HR-Experten Rat 
einholen. 

●​ Massive Vereinfachung der Gesprächsprotokollierung - weil das Meiste gleich 
während des Gesprächs mit Farben und Pfeilen und kurzen Notizen festgehalten 
wird.  

●​ Jederzeitige Gesprächskontrolle - sachlicher Dialog, keine Diskussion, kein 
Argumentieren. → Ruhiger Gesprächsverlauf auf Augenhöhe, es geht um die 
Erfüllung der Rolle, gelingt das und wo es nicht gelingt, sucht man gemeinsam nach 
den Störquellen und nach Massnahmen, um diese zu bearbeiten.  

●​ Massive Zeiteinsparung und mentale Entlastung bei allen Beteiligten - auch bei 
Gesprächen mit anspruchsvollen Personen.  

●​ Einfaches Reporting des Gesprächsverlaufs ggü. rapportpflichtigen Stellen 
●​ Trend-Verlaufsanalyse auf einen Blick - und damit auch Dritten erklärbar.  

052 Aus der Perspektive des Mitarbeiters 

●​ Übersicht die Erwartungen der Organisation 
●​ Präzises Feedback durch die vorgesetzte Person 
●​ Möglichkeit seine Sichtweise mitzuteilen und zu dokumentieren 
●​ Erkennen von Missverständnissen und bevorstehenden Konflikten 
●​ Präzises Einbringen von Verbesserungsvorschlägen (KVP)  
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053 Aus der Sicht der Organisation: 

●​ Forsight Controlling: Erkennen von organisatorischen Reibungsverlusten 
●​ Schlüsselpersonen Mgmt. 
●​ Fast Onboarding 
●​ Erklärung von Lohnunterschieden aller Art 
●​ Dokumentierungsqualität bei Gerichtsverfahren  
●​ Compliance Onboarding und Schulungen 
●​ Integration von Mitarbeitenden mit Handycaps 
●​ Integriertes betriebliches Gesundheitmanagement und Gesundheitsförderung 

(Früherkennung von Belastungen, Erkennen und Bearbeiten der Ursachen) 
●​ Präzises Zusammenspiel von Organisation und Rollen - Produktivität-Sicherung 
●​ Teaming von KI und Rollen 
●​ Messbare Senkung der Opportunitätskosten - Ertragssteigerung 
●​ Proaktive Mobbing- und Missbrauch-Kontrolle 
●​ Belastbarkeit / Resilienz der Organisation steigt messbar 
●​ … 

 
053 Aus externer Sicht 
 

●​ Direkte Stärkung der Arbeitgeberattraktivität  
●​ Bonus / Malus Verbesserung Krankentaggeldversicherung 
●​ Höhere Produktivität - bessere Mitbewerberstellung 
●​ Attraktiver Partnerschaft in der Supply Chain 
●​ …  
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